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INTRODUCTION 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ aŀǊƪŜǘ wŜǾƛŜǿ όά!awέύ ƛǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ .ǊŀƳŀƴǘŜ ŀƴŘ aŀǊŎǳǎ ϧ aƛƭƭƛŎƘŀǇ όŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǘƘŜ tŀǊǝŜǎέύΣ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ !aw Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǳƴǾŜǊƛŬŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ōǳȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻƴƭȅ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

tŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ t/.ϥǎ ƻǊ ŀǎōŜǎǘƻǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ 

ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴȅ 

ǘŜƴŀƴǘΣ ƻǊ ŀƴȅ ǘŜƴŀƴǘΩǎ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

!aw Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ tŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǾŜǊƛŬŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǾŜǊƛŦȅΣ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΣ ƴƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ tŀǊǝŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ !ƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘκƻǊ ōǳȅŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƳǇƭƛŜŘΣ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻǊ ŀƎŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŀǊ ŀƭƭ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмн 5ŀǾƛŘ .ǊŀƳŀƴǘŜΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ tǊƛƴǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлмнΦ 

Search Sources & Criteria  

{ƻǳǊŎŜǎΥ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !aw ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΥ aŀǊŎǳǎ ϧ aƛƭƭƛŎƘŀǇΩǎ abŜǘ ǎȅǎǘŜƳΣ /ƻ{ǘŀǊΦŎƻƳΣ 

[ƻƻǇbŜǘΦŎƻƳ ŀƴŘ ¢ƘŜa[{ΦŎƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ƴƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƳǇƭƛŜŘΣ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻǊ ŀƎŜ ŀǊŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŀǊ ŀƭƭ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ 

ǎŀƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !awΦ 
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р     

нлмм !ƴƴǳŀƭ aŀǊƪŜǘ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ϧ 9ŎƘƻ tŀǊƪ 

Introduction Letter  

¢Ƙƛǎ !ƴƴǳŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ wŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ 

Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ŀƴŘ 9ŎƘƻ tŀǊƪΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΩǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

aǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ  ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ƘŀŘ ŀ т҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ 9ŎƘƻ tŀǊƪ ƘŀŘ ŀƴ рт҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ 

9ŀǎǘǎƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ  ƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀōǎƻǊōŜŘ ŀƴŘ ǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ млм-ŦǊŜŜǿŀȅ ŀƴŘ ƴŜŀǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴ [! ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΦ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ ōǳȅŜǊǎ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǉǳƛǝŜǎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

άǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜƭƛƴŜǎέ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŘŜƳŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ !ŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ƭŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘǿƻ-ǘƻ-ŦƻǳǊ ǳƴƛǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǎŀƭŜǎΣ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƻǿƴŜŘ όάw9hέύ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŦŜǿ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ Ƴƻǎǘ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ [! ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘǎƛŘŜΦ  

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜƴŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ [! ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳōƳŀǊƪŜǘǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜΣ 9ŎƘƻ tŀǊƪ ŀƴŘ YƻǊŜŀǘƻǿƴύ ƛǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 

ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǘǊŜƴŘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ [!Σ ǿƘŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ ±ŀƭƭŜȅ ƻǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘǎƛŘŜΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άōǊŜŀŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊέ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘǎƛŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘǎƛŘŜΦ aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ ±ŀƭƭŜȅ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘǎƛŘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ [!Φ  

! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘǎƛŘŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŜƴŘǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘŜƴŀƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀŜǎǘƘŜǝŎΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿ 

ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘǎƛŘŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

  

 

 

 
5ŀǾƛŘ .ǊŀƳŀƴǘŜ  

aŀǊŎǳǎ ϧ aƛƭƭƛŎƘŀǇ 

hŶŎŜΥ όнмоύ фпо-муон 

aƻōƛƭŜΥ όнмоύ нмс-отрп 

5ŀǾƛŘΦ.ǊŀƳŀƴǘŜϪaŀǊŎǳǎaƛƭƭƛŎƘŀǇΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦ5ŀǾƛŘ.ǊŀƳŀƴǘŜΦŎƻƳ 

[ƛŎŜƴǎŜΥ /! лмрммруу 



с 

INTRODUCTION 

New Developments  

9ŎƘƻ tŀǊƪ [ŀƪŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ϷспΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎ нлмоΦ ¢ƘŜ мо-ŀŎǊŜ 

ǳǊōŀƴ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ мс-ŀŎǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊƪ ǎǇŀŎŜ 

ǿŀǎ ŦŜƴŎŜŘ ƻũΦ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 9ŎƘƻ tŀǊƪ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

bŜǿ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ 

aƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ŀ 

млл-Ŧƻƻǘ  ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ƻƴ {ǳƴǎŜǘΦ [ƻŎŀǝƻƴΥ олнр ² 

{ǳƴǎŜǘ .ƭǾŘΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! фллнсΦ 

t9¢! IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ 9ŎƘƻ tŀǊƪ 

tŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǘƘƛŎŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎ όt9¢!ύ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻƴ {ǳƴǎŜǘ ƴŜŀǊ !ƭǾŀǊŀŘƻΦ 

¦ǎƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ .ƻō .ŀǊƪŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 

ƴŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜƎŀƴ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎŀƭƭŜŘ 9ƭŦΦ [ƻŎŀǝƻƴΥ нмрп ² {ǳƴǎŜǘ .ƭǾŘΣ [ƻǎ 

!ƴƎŜƭŜǎΣ /! фллнсΦ 

{ŜƴƛƻǊ IƻǳǎƛƴƎ ƛƴ 9ŎƘƻ tŀǊƪ 

¢ƘŜ CƻǳǊǎǉǳŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ сс ƻƴŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ŀƴŘ ф ǘǿƻ-

ōŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƻƻƭΣ 

ǊƻƻƊƻǇ ǘŜǊǊŀŎŜǎΣ  ƭƻǳƴƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻƎ ǇŀǊƪΦ  [ƻŎŀǝƻƴΥ 

мфлн tŀǊƪ !ǾŜΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! фллнсΦ 



т     

нлмм !ƴƴǳŀƭ aŀǊƪŜǘ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ϧ 9ŎƘƻ tŀǊƪ 

Great Businesses 

/ŀŦŞ {ǘŜƭƭŀ 

офон ² {ǳƴǎŜǘ .ƭǾŘ 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! фллнф 

όоноύ ссс-лнср 

ǿǿǿΦ/ŀŦŜ{ǘŜƭƭŀΦŎƻƳ 

¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƛƳŜ {ƛƭǾŜǊ 

[ŀƪŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƎǊŜŀǘ ŎǳƛǎƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎŀƭƭȅ ƭƛǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ   

{ŀƎŜ hǊƎŀƴƛŎ ±ŜƎŀƴ 

мтлл ² {ǳƴǎŜǘ .ƭǾŘ 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! фллнс 

όнмоύ фуф-мтму 

ǿǿǿΦ{ŀƎŜ±ŜƎŀƴ.ƛǎǘǊƻΦŎƻƳ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ WŜƴǎŜƴΩǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

ƛƴ 9ŎƘƻ tŀǊƪΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎƛŀ /ƻũŜŜ ϧ ¢Ŝŀ 

офнн ² {ǳƴǎŜǘ .ƭǾŘ 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! фллнф 

όоноύ ссо-смто 

ǿǿǿΦLƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎƛŀ/ƻũŜŜΦŎƻƳ 

¢Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ǎŜǊǾŜǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ƘŀƴƎƻǳǘ ŦƻǊ ƳǳǎǘŀŎƘŜǎΣ ōƻǿƭŜǊ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ !ǇǇƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ 

.ƭǳŜ/ƻƭƭŀǊ ²ƻǊƪƛƴƎ 5ƻƎ 

мроо 9ŎƘƻ tŀǊƪ !ǾŜ 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! фллнс 

όнмоύ фтт-флпн 

ǿǿǿΦ.ƭǳŜ/ƻƭƭŀǊ²ƻǊƪƛƴƎ5ƻƎΦŎƻƳ 

¢Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŘƻƎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǾƛōŜ ƛƴ 9ŎƘƻ tŀǊƪ ŀƴŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ǳƴǎŜǘΦ  



у 

{ǳƴǎŜǘ WǳƴŎǝƻƴ {ƛƎƴ ƻƴ {ǳƴǎŜǘ  



ф     

нлмм !ƴƴǳŀƭ aŀǊƪŜǘ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ϧ 9ŎƘƻ tŀǊƪ 

SILVER LAKE TRANSACTIONS 



мл 

2011 SILVER LAKE TRANSACTION SUMMARY 

Transaction Map  

м с спс ¢ǳƭŀǊƻǎŀ 5Ǌ мм мопо aŀƭǘƳŀƴ !ǾŜ млпн {ŀƴōƻǊƴ !ǾŜ   

н т орлм 9ƭƭǎǿƻǊǘƘ {ǘ мн пнмн .ǳǊƴǎ !ǾŜ понс DŀǘŜǿŀȅ !ǾŜ   

о у офпн aŀǊŀǘƘƻƴ {ǘ мо нфро 9ŶŜ {ǘ ннмн .ŜǊƪŜƭŜȅ !ǾŜ   

п ф тмн b ±ŜƴŘƻƳŜ {ǘ мп унт aŜǊǿƛƴ {ǘ ммму aƻƘŀǿƪ {ǘ   

р мл соф b /ƻǊƻƴŀŘƻ {ǘ мр тнр b .Ŝƴǘƻƴ ²ŀȅ фрм IȅǇŜǊƛƻƴ !ǾŜ   



мм     

нлмм !ƴƴǳŀƭ aŀǊƪŜǘ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ϧ 9ŎƘƻ tŀǊƪ 

Average CAP Rate 

CAP Rate & GRM 

Average GRM 



мн 

2011 SILVER LAKE TRANSACTION SUMMARY 

Average Price/Unit  

Price/SF & Price/Unit  

Average Price/SF 



мо     

нлмм !ƴƴǳŀƭ aŀǊƪŜǘ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ϧ 9ŎƘƻ tŀǊƪ 

офпн aŀǊŀǘƘƻƴ {ǘΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! фллнф 

bƻΦ ƻŦ ¦ƴƛǘǎΥ с bƻΦ ƻŦ ¦ƴƛǘǎ ¦ƴƛǘ ¢ȅǇŜ 

¸ŜŀǊ .ǳƛƭǘΥ мфнс п мκм 

{ŀƭŜ tǊƛŎŜΥ ϷуслΣллл м нκм 

tǊƛŎŜκ¦ƴƛǘΥ ϷмпоΣооо м оκм 

tǊƛŎŜκ{CΥ ϷмпуΦмт   

/!t wŀǘŜΥ сΦоф҈   

DwaΥ фΦуу   

/ƭƻǎŜ ƻŦ 9ǎŎǊƻǿΥ мнκлнκнлмм   

/ƻƳƳŜƴǘǎΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀƭŜΦ 

3 

спс ¢ǳƭŀǊƻǎŀ 5ǊΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! фллнс 

bƻΦ ƻŦ ¦ƴƛǘǎΥ р bƻΦ ƻŦ ¦ƴƛǘǎ ¦ƴƛǘ ¢ȅǇŜ 

¸ŜŀǊ .ǳƛƭǘΥ мфтт м мκм 

{ŀƭŜ tǊƛŎŜΥ ϷстлΣллл о нκм 

tǊƛŎŜκ¦ƴƛǘΥ ϷмопΣллл м оκмΦтр 

tǊƛŎŜκ{CΥ ϷмпоΦмл   

/!t wŀǘŜΥ пΦоу҈   

DwaΥ мнΦлт   

/ƭƻǎŜ ƻŦ 9ǎŎǊƻǿΥ мнκннκнлмм   

/ƻƳƳŜƴǘǎΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀƭŜΦ 

1 

Transaction Details  

орлм 9ƭƭǎǿƻǊǘƘ {ǘΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! 

bƻΦ ƻŦ ¦ƴƛǘǎΥ с bƻΦ ƻŦ ¦ƴƛǘǎ ¦ƴƛǘ ¢ȅǇŜ 

¸ŜŀǊ .ǳƛƭǘΥ мфсп р мκм 

{ŀƭŜ tǊƛŎŜΥ ϷсрсΣллл м нκм 

tǊƛŎŜκ¦ƴƛǘΥ ϷмлфΣооо   

tǊƛŎŜκ{CΥ ϷмтрΣнм   

/!t wŀǘŜΥ пΦмл҈   

DwaΥ ммΦтр   

/ƭƻǎŜ ƻŦ 9ǎŎǊƻǿΥ мнκмрκнлмм   

/ƻƳƳŜƴǘǎΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀƭŜΦ 5ŀǾƛŘ .ǊŀƳŀƴǘŜΩǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

2 


